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INTRODUCCION

Este documento presenta el Estado de Informacién no Financiera Consolidado elaborado en linea con los
requerimientos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio,
el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de
julio, y la Ley 22/2015 de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacién no financiera y diversidad.
Toda la informacién que se incluye hace referencia a la empresa matriz y todas las filiales que integran el Grupo

Fagor Automation consideradas en las Cuentas Consolidadas (ver detalle en el Anexo l).

El Consejo Rector de Fagor Automation ha optado por formular el Estado de Informacién no Financiera, en un

documento separado, si bien el contenido del Estado de Informacién no Financiera forma parte del Informe de

Gestion Consolidado.

En su elaboracidn también se han considerado las directrices sobre la presentacion de informes no financieros de
la Comisién Europea (2017/C 215/01) derivadas de la Directiva 2014/95/UE. Asimismo, se ha tenido en cuenta lo
establecido en la Guia para la elaboracién de memorias de sostenibilidad de Global Reporting Initiative (Estandares
GRI). El Anexo Il incluye una tabla para facilitar la trazabilidad de los contenidos incluidos en el informe, con el

cumplimiento de la Ley 11/2018, teniendo en cuenta los principales apartados definidos.

En este contexto, a través del Estado de Informacién no Financiera, Fagor Automation tiene el propdsito de
informar sobre cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal, derechos humanos, lucha contra Ia
corrupcion y el sobarno y los relacionados con la sociedad, relevantes para el Grupo en la ejecucion de las
actividades propias del negocio. Con el objetivo de incluir los aspectos no financieras mds significativos para el
Grupo, la compafiia ha realizado un andlisis de materialidad para identificar los riesgos e impactos na financieros
més relevantes en relacién a las cuestiones anteriores, y que tienen la capacidad de influir en las valoraciones y
decisién de sus grupos de interés. Asf mismo, se ha determinado en base a principios de materialidad, que algunos
de los indicadares requeridos por la Ley 11/2018 no son relevantes o no aplican para el Grupo (ver detalle en el

Anexo Il - TABLA DE REFRENCIA DE CONTENIDOS DEL ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA).

En el Grupo prevalecen los principios de gestién transparente, que se fundamentan en las necesidades de los
grupos de interés. Somos conocedores que a la vez que el negocio se desarrolla, genera valor en la organizacion
y en la sociedad en general. Por tanto, con el objetivo de conseguir una organizacion sostenible, se ha elaborado
un estudio en el que se tienen en cuenta los intereses de los principales grupos de interés, y en el cual se identifican
los contenidos mds relevantes agrupandolos en 5 dreas genéricas, tal y como se detallan, en Anexo IV- Analisis

de materialidad, en el cual incluimos una breve descripcién de la metodologia utilizada.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021

Presidente Secretario
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El Grupo ha identificado los aspectos materiales més relevantes, en funcion de criterios de impacto que tienen en
cuenta la preocupacion de los grupos de interés, y aquellos aspectos que estén sujetos a una gestion activa, dada
su relevancia para la organizacidn y para el negocio.

En el caso de que el Grupo Fagor Automation no aplique ninguna politica en alguna de las cuestiones previstas en
el apartado 6 de |a Ley 11/2018, el Estado de informacion no Financiera Consolidado ofrece una explicacion clara
y motivada al respecto, en cada uno de los temas.

El presente Estado de Informacién no Financiera Consolidado esta sometido a un proceso de revisién externa

independiente. El informe de verificacion independiente donde se incluyen los ohjetivos y alcance del proceso, asi

como los procedimientos de revisign utilizados y sus conclusiones, se adjuntardn como anexo una vez finalizado

dicho proceso.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
Presidente Secretario
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CARTA DEL PRESIDENTE

Nos encontramos ante la tercera edicién de la Memoria sobre el Estado de Informacién No Financiera (EINF) de
Fagor Automation, S. Coop. La concepcién de este informe engarza al cien por cien con los principios que inspiran
nuestro modelo empresarial. Un modelo pionero cuya “Declaracién de Principios” (Democracia y Autogestion,
Trabajo y Solidaridad, Propiedad y Capital, Educacién y Desarrollo Cooperativo) aglutina gran parte de los

objetivos perseguidos y promulgados por el EINF.

Con el ejercicio 2020 hemos cerrado un ciclo estratégico gue ha quedado fuertemente marcado en su etapa final
por una pandemia cuyos efectos se han dejado sentir en todos los dmbitos y, como no, ha influenciado de forma
significativa en nuestra actividad socioempresarial. Sin embargo, el colectivo social de Fagor Automation ha
sabido estar a la altura de las circunstancias y con el compromiso, esfuerzo y solidaridad demostrados hemos
sabido capear ejercicio tras ejercicio hasta terminar mejorando los fondos patrimoniales de la Sociedad

Cooperativa.

Asi mismo, cabe remarcar que como colofdn al (iltimo ejercicio cerrado el Consejo Rector de Fagor Automation
aprobo en su sesién ordinaria de diciembre de 2020 el “Cddigo de Conducta” para el Grupo Fagor Automation,
c6digo que redunda en gran parte de las cuestiones que engloba esta Memoria tales como los Derechos Humanos,
la lucha contra la corrupcién, la Equidad de género, etc.

El ejercicio 2021 supone el primer aldabonazo para un nuevo “Plan
Estratégico”. Un ciclo exigente que la Cooperativa afronta cargada de ilusion.
No en vano el periodo 2021-2024 viene marcado por el slogan “Think Big, Be
Different”. Todo ello conlleva retos importantes en las tres lineas de negocio:
crecimiento para llegar al 5% de beneficio sobre ventas en CNC, donde
gestionar y optimizar la inversién en 1+D y Comercial resultara crucial;
duplicar el negocio de FEEDBACK, diversificando la cartera de clientes en
M/H vy desarrollando nuevos sectores estratégicos como Aeronautica o
Aeroespacial; y por dltimo estructurar y desarrollar el incipiente negocio de
“SERVICE”, extendiendo la estrategia de servicio a la red y configurando una
cartera de servicios con capacidad para generar nuevos. Y todo,
manteniendo plenamente vigentes nuestras sefias identitarias como
colectivo SOCIOEMPRESARIAL.

El colectivo de personas que formamos el Grupo Fagor Automation estamos
seriamente comprometidos con nuestro proyecto cooperativo, de ahi que
nos fijemos el reto de reforzar patrimonialmente la Sociedad en cada periodo
estratégico y nos impongamos asimismo la mejora de nuestro entorno
socioeconémico, algo que venimos atesorando y cumplimentando en
nuestros mas de 40 afios de historia.

Os animo a la lectura de esta Memoria Anual que deseamos pueda favorecer que la sociedad en general nos
CONOZCa un poco mas, y nos sirva también como renovacién del espiritu y del compromiso que venimos trabajando
desde nuestros origenes con el desarrollo sostenible y equilibrado de nuestro entorno.

Concluyo con un pensamiento de quien fuera precursor de nuestra experiencia y que define sin ambages nuestra
filosofia inspiradora:

“Nuestra gestion de empresarios no puede ser andloga a la de otros empresarios que disponen corrientemente
a su plena disposicion de un factor econémico més que humano” (José Maria Arizmendiarrieta).

Andoni Larrafiaga Oroz

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
Presidente Secretario S
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Presidente de Fagor Automation
MODELO DE NEGOCIO

El Grupo Fagor Automation desarrolla su actividad en el sector de la Maquina Herramienta, ofreciendo soluciones
para la automatizaciéon de maquinas mediante Sistemas de Regulacion y Control y Sistemas de Captacion de
posicion.

Fagor Automation, S. Coop, sociedad dominante del grupo, tiene su origen el afio 1972 dentro de Fagor
Electrotecnica, en el departamento de Automatismos Industriales para Maquina Herramienta, siendo en el afio

1980 cuando se independiza y se forma la empresa cooperativa AURKI. Posteriormente, en 1990, por razones de
indole empresarial cambia su nombre por el actual de FAGOR AUTOMATION. Su domicilio social se encuentra en

Arrasate-Mondragon, Gipuzkoa.

Exportando cerca del 90% de la cifra de negocio a mas de 40 paises, sus principales mercados se encuentran en
China, Europa Occidental y Estados Unidos. Las ventas consolidadas en 2020 han alcanzado los 52,8 millones de
euros.

El Grupo Fagor Automation, dispone de 3 plantas productivas en el Pais Vasco y una en China. Del mismo modo
que cabe destacar nuestra importante apuesta por la internacionalizacién con el mantenimiento de una amplia

red comercial que nos permite estar presentes en mas de 50 paises, con 13 filiales comerciales propias: Italia,
Alemania, Reino Unido, Francia, Rusia, Estados Unidos, Brasil, China, Taiwan, India, Korea, Singapur , Japény Hong

Kong.

B Sede central & Plantas
- i Europa® @ s
37 hos USA ATHENST 8
- v BARCELONA, *7 : } 3
- /Z- o CIERRINGORO " :
BUCI‘MEST v . e o e > '.'._
. HBUDAPEST ! Plantas . =
— Congr T FERRAXD. 7 oNDRAGON ; 4k
: GOPPINGEN USURBIL ~Asia - Y .
T o GOTEBORG ESKORIATZA BANGALORE T .
] ISTANBUL. BEIING . BANGKOK
Al.l nerica IZEGEM " CHENGDU . G
BOGOTA KAPELLEN DELHI : t
BUENOS AIRES KOTLIN GUANGZHOU |
CHICAGD LANGENTHAL HO GHI MINH CITY Y 8
DALLAS LOG PRI BREZOVICI HONG KONG '
EL SALVADOR D.F. MILANO b JAKARTA
tma 7k MOSKVA KUALA LUMPUR
LOS ANGELES NEUCHATEL MANILA
MEXICO D.F :g:gnmrou § NANJING
MONTERREY.N.L. g : PUNE .
MONTEVIDEQ PARDURICE RAJKOT 1
WperEven : o R 0l Mo Oceania
NEW JERSEY THESSALOMIKI JOHANNE SBURG SHARJAH AUCKLAND
SANTIAGD TOWALA SEOUL UNEDIN :
SAD PAULO TROYAN SINGAPORE MELBOURNE
TAMPA UTRECHT TAICHUNG SYONEY
TORONTO - . WIENER NEUDORF TEL-AVIV
26 anos Brasil WUPPERTAL TOKYO

La innovacién estd en el ADN de Fagor Automation por ello invierte mas de un 10% de los ingresos en |+D+i.

Fagor Automation cred en 2002 Fagor Aotek S. Coop. como unidad de 1+D empresarial, para el desarrollo avanzado
y especializado de tecnologias de Automatizacién y Optica integradas en sus productos. Formada por técnicos
superiores prdacticamente en su totalidad, cuenta con varios doctores que aglutinan, en conjunto, una masa
investigadora de alto nivel internacional. Desde su creacidn, Fagor Aotek se ha consolidado como responsable del
mantenimiento de un nivel de excelencia en las tecnologias claves integradas en los productos desarrollados y

fabricados por Fagor Autamation.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021

Presidente Secretario
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Fagor Automation es una empresa multinegocio, internacionalizada y con presencia mundial, cuya misién es
ofrecer soluciones para la automatizacién de maquinas, adaptandose de una forma flexible a las necesidades de
los clientes, proporcionando una oferta global, soportada en tecnologias de disefio y fabricacion propias en los
elementos clave y en una red de partners y colaboradores que le apoyan en la conformacion de dicha propuesta.

Fagor Automation es un proyecto socio-empresarial, con un modelo de gestion propio, que propicia la integracion
de las personas y posibilita su desarrollo personal y profesional en un marco de cooperacion. De igual forma, el
proyecto busca la obtencién de resultados que posibiliten un crecimiento generador de riqueza, cuya distribucion,
en un marco de cooperacién y de participacién societaria, sea garante de pervivencia en el futuro.

Todo ello le permite contribuir a la mejora de la comunidad en la que actda, como expresién de su responsabilidad
social.
El Grupo Fagor Automation estd configurado por las siguientes lineas de negocios:

Sistemas de Control Numérico, Regulacién y Accionamiento

Este negocio ofrece soluciones de automatizacién para tornos, fresadoras, maquinas de corte por ldser u otro tipo
de méquinas, como pueden ser rectificadoras, sierras, plegadoras, pulidoras, talladoras, perfiladoras de chapa o
mdquinas para trabajar madera, marmal, piedra y vidrio.

Los principales productos y servicios que presta esta linea de negacio son los siguientes:

e Sistemas CNC
e Reguladores: Reguladores digitales de baja y alta potencia, regulacién digital compacto multi-eje.

¢ Motores: motores de cabezal y motores de ejes.
e Servicio Post-Venta: Servicio técnico, repuestos, asistencia a maquina o servicios de reparacion.

Sistemas de Captacién y Visualizacién

Negocio fabricante de encoders lineales y angulares, con tecnologia 6ptica de alta calidad y fiabilidad, orientados
principalmente al Sector de la Mdquina Herramienta. Para ello, Fagor Automation, crea, desarrolla y patenta
sistemas y componentes que por su disefio y por la utilizacién de innovadores métodos de produccién ofrecen la

mdxima calidad y prestaciones en toda la gama de productos:

e Encoderes lineales y angulares.
e Encoders rotativos.

Encoders lineales autoguiados.
e Encoders lineales sin contacto.
e Sistemas de Visualizacién.

Reparacién y mantenimiento de motores (Motorlan)

Esta linea de negocio focaliza sus esfuerzos en ofrecer un servicio integral de reparacion y mantenimiento de todo
tipo de motores y regulacién electrénica. Ademds ofrece una amplia gama de repuestos, asi como formacién en
mantenimiento. También cuenta con una plataforma de compra/venta de motores.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
Presidente Secretario
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Los riesgos mas importantes, que afronta el Grupo, son los Riesgos Estratégicos, Riesgos Financieros y
Operacionales. Es por ello que el Consejo de Direccién realiza un estrecho seguimiento de dichas situaciones de
riesgo, asi como de las medidas tomadas al respecto, incluyendo la comparecencia periddica de los responsables

de las areas de estos riesgos.

La Direccién de Fagor Automation, partiendo de la Mision, basa su politica de Gestidn en conseguir la satisfaccion
de los clientes internos y externos y, para ello, persigue mejorar continuamente la eficacia del sistema de gestion,
siendo cada trabajador coparticipe en la mejoray en la responsabilidad de suministrar nuestros productos con la
méxima flexibilidad y calidad alcanzables, cumpliendo con las directrices de la empresa en relacién con la

prevencion de riesgos laborales y los requisitos legales y reglamentarios.

Esta Politica es adoptada por el Consejo de Direccion, reflejandose en unos objetivos de gestion comunes que
surgen del Plan Estratégico de Fagor Automation, suma de los planes estratégicos de sus unidades de Negocio.

Estos se incluyen anualmente en el Plan de Gestion, en forma de objetivos generales y especificos de cada negocio
y area, que son difundidos al colectivo, en los diferentes foros definidos, por los miembros del Consejo de

Direccién y sus colaboradores.

El seguimiento y revisién, asi como la comunicacién de resultados y aportaciones de la Organizacién para su
posterior gestion, se realizan igualmente en los referidos foros.

Fagor Automation es parte del Grupo Fagor, un grupo cooperativo industrial formado por 8 cooperativas, una
facturacion anual superior a 1.000 M€ y mds de 10.000 personas trabajadoras a lo largo y ancho del mundo. En el
Grupo Fagor se estd en estos momentos debatiendo la estrategia de sostenibilidad Fagor 2030, una estrategia
que busca impulsar la transformacion de las cooperativas para que sigan siendo rentables en un nuevo contexto
competitivo cada vez mas influenciado por la digitalizacion y la sostenibilidad. Ademdas de impulsar la
transformacioén de nuestras cooperativas, como miembros fundadores de la red para el desarrollo sostenible
Debagoiena 2030, tenemos una fuerte implicacion con la sostenibilidad del territorio donde se concentra la mayor
parte de nuestra actividad industrial, colaborando con las administraciones locales, la universidad y los agentes
sociales en el desarrollo y financiacion de diversos proyectos que aspiran a convertir a Debagoiena en un territorio
inteligente, inclusivo y climaticamente neutro para el afio 2050. Fagor 2030 supone también |a asuncién por parte
de las cooperativas de Fagor de compromisos explicitos con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, concentrando
nuestra aportacion en los objetivos 1, 4, 5, 8, 9, 11, 13 y 16.

Por otra parte, también somos parte del Grupo Mondragon, la corporacién cooperativa mas grande del mundo,
formada por mas de 90 cooperativas, con mas de 140 filiales con presencia en los 5 continentes, organizadas en
cuatro dreas de negocio: Finanzas, Industria, Distribucion y Conocimiento. El Grupo Mondragén cuenta con su
propia universidad y 15 centros de +D para nutrir de talento a las cooperativas y apoyar sus estrategias de
innovacién, y es internacionalmente reconocido como modelo de competitividad inclusiva. En conjunto las
cooperativas de Mondragon facturamos més de 11.000 M€ y empleamos a mas de 80.000 personas a lo largo y
ancho el mundo, de las cuales mas del 45% trabajan en el area industrial. En el Grupo Mondragon contamos con
diversos mecanismos de intercooperacién y solidaridad que nos hacen mas resilientes y que van a ser
fundamentales para abordar con éxito las transformaciones que vamos a tener que afrontar los préximos afios.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021

President Secretario
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CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Fagor Automation se compromete con la lucha contra el cambio climético y el cuidado del medio ambiente.

Los riesgos ambientales asociados a los productos y actividades industriales que lleva a cabo el Grupo, se
identifican con: la no optimizacién de consumos de energia, la generacion de residuos, la utilizacion de materiales
contaminantes y el incumplimiento de las regulaciones aplicables en esta cuestion.

Si bien la actividad productiva tiene un impacto ambiental muy escaso, trabaja para contribuir en soluciones que
reduzcan el impacto en el medio ambiente.

Fagor Automation en su compromiso con el medio ambiente ha disefiado y ofrece a sus clientes fuentes de
alimentacién con devolucion de energia a la red. Primero, disefid las fuentes XPS con devolucién de energia a la
red y, afios mds tarde lanz6 al mercado fuentes RPS que, ademads de devolver su excedente de energia a la red
eléctrica, lo hace con un factor de potencia cercano a 1, lo que reduce el consumo eléctrico sin generar calor
adicional. Fiel a su compromiso de ayudar en la eficiencia energética de las maquinas, durante el 2021 lanzara al
mercado nuevas fuentes RPS para la solucién Quercus incluyendo un modelo que duplica la potencia nominal
respecto a lo ofertado hasta ahora.

Se debe tener en cuenta que los motores eléctricos son responsables de més del 65% del consumo de energia en
la industria actual. Si bien estos motores representan mas del 65% de la demanda industrial total,
aproximadamente el 70% de los motores instalados actualmente no utilizan el control 6ptimo del motor. Las
empresas tienen el potencial de aprovechar enormes ahorros de energia al utilizar las fuentes de alimentacion

con devolucion.

La unidad de negocio Motorlan basa su actividad, de reparaci6n, recuperacion y reutilizacién de motores
eléctricos y equipos electrénicos, en los principios de la Economia Circular. Se ofrecen informes neutrales de
eficiencia energética, ayudando a la toma de decision de la optimizacion de un equipo o su sustitucion.

Fagor Automation por el tipo de actividad que lleva a cabo, no tiene obligacion de establecer garantias financieras
en prevision de posibles dafios materiales. Asimismo, no ha dotado provisiones para cubrir riesgos y gastos por
actuaciones medioambientales, al estimar que no existen contingencias fiscales relacionadas con la proteccion y

mejora del medio ambiente.

CONTAMINACION Y CAMBIO CLIMATICO

Los impactos en el cambio climatico y la contaminacion, debido a la actividad productiva de Fagor Automation,
no son significativos.

En la inspeccién ambiental llevada a cabo por el Gobierno Vasco en 2015 en la planta de Arrasate-Mondragon, se
determiné que la actividad no es APCA (Actividad Potencialmente Contaminadora de la Atmosfera). En cuanto a
la proteccion de la calidad del agua, en la misma inspeccién se recoge que el dnico vertido generado por la

actividad corresponde a aguas de higiene personal.
El ruido vy la luz no son aspectos significativos en la actividad del Grupo Fagor Automation.

Por otro lado, se intenta optimizar los viajes para reducirlos a los necesariamente imprescindibles para el
desarrallo del negocio.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
Presidente Secretario
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ECONOMIA CIRCULAR Y GESTION DE RESIDUOS

Los residuos urbanos (RSU) se depositan en los contenedores dispuestos a tal efecto por los Ayuntamientos de
las distintas localidades donde se ubican las plantas de Fagor Automation.

Fagor Automation trabaja con gestores especializados para su valorizacion y reciclaje.

En los procesos que se utiliza agua con sosa, se cuenta con un sistema que evapora el agua hasta dejar el residuo
casi solido (sosa, resinas, etc.). De tal manera que se puede hacer gestién de los mismaos, en lugar de desecharlos
a la red de aguas publica.

A continuacion, se indican algunas de las magnitudes mds importantes en cuanto a residuos generados en las
plantas ubicadas en Espaiia, durante el 2019 y 2020.

Residuos (Tn) 2020 2019
Aluminio (incluye perfil y virutas) 16,38 12,17
Basura/Mezcla 14,67 22,55
Hierro 13,24 16,12
Aguas con sosa 4,12 1,06
Madera 2,08 13,34
Placas con componentes 2,08 1,12
Aguas de cabina de pintura 2,04 1,89
Cobre 1,92 2,18
Taladrina 1,40 1,00
Lodos organicos 0,66 0,56
Equipos eléctricos y electrénicos 0,58 0,00
Disolventes no clorados 0,55 0,68
Absorbentes impregnados 0,50 0,75
Otros (residuos acumulados inferiores a 0,5 Tn) 2,70 2,51
TOTAL 62,92 75,93

El aumento de ciertos residuos, como el del aluminio, aguas con sosa y taladrina es consecuencia de la mayor
praduccidn en |a planta de Eskoriatza.

Entre las reducciones destaca el conseguido en la madera gracias al acuerdo llegado con un proveedor de
embalajes al que se le ha empezado a devolver este material para su reutilizacién.

Por otra parte, también se ha reducido considerablemente la basura/mezcla. Las razones principales han sido el
teletrabajo y la mayor flexibilidad horaria.

En cuanto a la planta de China, debido a su bajo nivel productivo, el Grupo no cuenta con el sistema de recogida
de esta informacidn. En el resto de sociedades que conforman el Grupo, no se generan residuos relevantes debido
al caracter comercial de las mismas.

El Grupo Fagor Automation no realiza acciones especificas para combatir el desperdicio de alimentos porque el
impacto que genera su actividad en este aspecto es minimo.

A continuacion el peso total de los residuos peligrosos y no peligrosos generados en los dos tltimos ejercicios:

Residuos (Tn) 2020 2019
Peligrosos 11,81 8,21
No peligrosos 51,11 67,71

El aumento en residuos peligrosos se debe especialmente a las 3 Tn mas en aguas con sosa respecto al 2019.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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USO SOSTENIBLE DE LOS RECURSOS

Fagor Automation realiza auditorias energéticas, ademas de para disminuir o hacer mas eficiente el uso y consumo
de energia, para cumplir con el requisito del “Real Decreto 56/2016, de 12 de febrero, por el que se transpone la
Directiva 2012/27/UE del Parlamento Europeo y del Consejo, de 25 de octubre de 2012, relativa a la eficiencia
energética, en lo referente a auditorias energéticas, acreditacion de proveedores de servicios y auditores
energéticos y promocion de la eficiencia del suministro de energia”. Durante el 2021 se realizardn nuevas

auditorias en las 3 sedes estatales.

A continuacion se indican algunas de las magnitudes mas importantes en cuanto a consumos generados en las
sedes ubicadas en Espafia, durante el 2019 y 2020. No se cuenta con el sistema de recogida de informacion del

resto de sociedades que conforman el Grupo.

Consumos 2020 2019
Electricidad (Mwh) 3.873 4,092
Agua (m3) 7.471 7.451
Papel Impreso (hojas) 355.378 427.916

El consumo eléctrico es el suministrado por las compafifas distribuidoras, a partir del 2020 se ha contratado con
la compafiia distribuidora que el 100% de la energia consumida sea de origen renovable.

Se sigue invirtiendo en la sustitucién de la luminaria por otra maés eficiente para reducir el consumo.
La gestion adecuada del agua, dada la actividad que desarrolla el Grupo, no es una actividad prioritaria.

Se contintiatrabajando parala eliminacién del papel en puestos de trabajo que permiten trabajar con documentos
en formato digital. Con esta linea de trabajo se esta consiguiendo reducir el consumo de impresiones tal y como

muestra la monitorizacion del sistema de impresiones.

La configuracidn actual de nuestro sistema de informacién no nos permite ofrecer datos, ni en peso nienvolumen,
del consumo de materias primas.

PROTECCION DE LA BIODIVERSIDAD

Todas las instalaciones de fabricacién del Grupo Fagor Automation se encuentran ubicadas, bien en poligonos
industriales o zonas urbanas, por lo que la actividad desarrollada en estas ubicaciones no genera impactos
significativos sobre la biodiversidad u otras areas protegidas. Es por ello que este informe no incluye informacién
relativa a este aspecto, considerado no relevante.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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FAGOR AUTOMATION
CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

La persona estd en el centro de los principios de la Experiencia Cooperativa de Mondragdn, siendo la participacion
y cooperacién valores sobre los que se ha construido el modelo de gestién de las cooperativas y también de Fagor

Automation.

Los riesgos identificados en este ambito son: insuficiente formacion y desarrollo profesional, falta de compromiso
con el proyecto, falta de diversidad e igualdad de oportunidades y la siniestralidad y afectacién de la salud.

Uno de los retos estratégicos de Fagor Automation es contar con Personas Capacitadas y Comprometidas y, para
ello, estamos trabajando sobre cuestiones como la cultura organizativa, la excelencia de los equipos o la gestion
del conocimiento.

Estas politicas son coherentes con la Declaracién de Principios recogida en los Estatutos Sociales, referidos al
Trabajo y Solidaridad, asi como al Capitulo 1V “Régimen Laboral” del Reglamento Interno.

En las siguientes lineas, se muestran datos y se detallan algunas de las politicas y procedimientos seguidos y
evaluados por el Departamento de Personas, como propietarios y gestores de estas cuestiones.

EMPLEQ

A 31 de Diciembre de 2020 un total de 554 personas conformaban el grupo Fagor Automation.

Estas personas se encuentran distribuidas entre las plantas y oficinas del Grupo correspondientes a 16 paises
diferentes. La mayor parte de las personas se encuentra en la matriz, y las filiales del exterior son
mayoritariamente oficinas comercializadoras de producto que la matriz produce.

Distribucién de la plantilla del Grupo Fagor Automation por género y categoria laboral

2020 HOMBRES MUJERES TOTAL
PAISES / AREAS TOTAL TOTAL PERSONAS
GEOGRAFICAS AR s HOMBRES Man M MUJERES | EMPLEADAS

NAFTA - 27 27 . 4 4 31
BRASIL 10 10 - 3 3 13
ASIA 5 78 82,5 6 18 24 107
EUROPA 70 194 264 61 79 140 404
75 308 383 67 104 171 554

2019 HOMBRES MUJERES TOTAL
PAISES / AREAS TOTAL TOTAL PERSONAS
GEOGRAFICAS L L HOMBRES L gl MUJERES | EMPLEADAS

NAFTA . 29 29 4 4 33

BRASIL 11 11 5 5 16

ASIA 5 79 84 3 20 23 107

EUROPA 72 199 271 61 84 145 416
77 318 395 64 113 177 572

En el ejercicio 2020, el 74% de la plantilla estd formada por mano de obra indirecta (412 personas) y el 31% de la
plantilla son mujeres (171 personas).

En el ejercicio 2019 el 75% de la plantilla estaba formada por mano de obra indirecta (431 personas) y el 31% de
la plantilla eran mujeres (177 personas).
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Distribucion de la plantilla del Grupo Fagor Automation por edad

| Menores de 35 afios
7 Entre 35 y 50 afios

w Mayores de 50 afios

Menores Mayores Menores Mayores
2020 || dess | hte icsg 2018 01| deael [iENHE IS
y 50 afios .. 4 y 50 afos

afios anos afos anos

NAFTA 4 10 17 NAFTA 2 13 18
BRASIL 1 10 2 BRASIL 2 11 3

ASIA 29 65 12.5 ASIA 32 61 14
EUROPA 35 251 117.5 EUROPA 43 262 111
69 336 149 79 347 146

El grupo mayoritario en el Grupo es el de las personas entre 35y 50 afios: 336 personas en 2020, que representan
el 61% del total de la plantilla (347 personas en 2019, que representaban el 61% del total de la plantilla). Esta
distribucién mayoritaria se repite en cada drea geogréfica, a excepcion de NAFTA, donde el grupo mayoritario lo
representan las personas mayores de 50 afios.

El grupo de menores de 35 afios cuenta con 69 personas en 2020, representando el 12% total de la plantilla, (79
personas en ejercicio 2019, representando el 14% total de la plantilla), aunque es en Asia donde el peso de esta
franja de edad alcanza el 27% de esta area (30% en el ejercicio anterior).

Por altimo, en 2020 el Grupo Fagor Automation cuenta con 150 personas mayores de 50 afios, de los cuales el

66% se encuentran en la matriz (146 personas en ejercicio 2019 y el 65% se encontraban en la matriz).

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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Respecto a la tipologia de contratos, practicamente toda la plantilla es socia (en el caso de la matriz) o cuenta con

un contrato de empleo indefinido.

La contratacién eventual, en el ejercicio 2020, supone el 2% de la plantilla del grupo (3% en el ejercicio anterior).

SOCIOS DURACION
TADO EVENTUAL
2020 sSQcCIos AL CONTRATADO FIJO CONTRATADO u
PAISES / AREAS | |\ v oes MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL |HOMBRES MUJERES TOTAL
GEOGRAFICAS
NAFTA < 4 2 - - 27 4 31 - .
BRASIL - - . 10 3 13 z r .
ASIA - - = - - - 82,5 23 105,5 = 1 1
EUROPA 2145 126 340,5 8 11 34 10 44 1 8
214,5 126 340,5 8 11 153,5 40 193,5 2 9
SOCIOS DURACION
2019 SOCIOS et A DA CONTRATADO INDEFINIDO | CONTRATADO EVENTUAL
PAISES / AREAS HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUIJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUIJERES TOTAL
GEOGRAFICAS
NAFTA = = s = = 2 29 4 33 5 : s
BRASIL = = = & E 11 5 16 = = 2
ASIA e 5 - i & 5 84 23 107 e = =
EUROPA 213 124 337 11 4 15 35 10 45 12 7 19
213 124 337 11 4 15 159 42 201 12 7 19
Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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FAGOR AUTOMATION

SOCIOS / CONTR.
2020 INDEEINIDO S.D.D. / CONTR. EVENTUAL A TIEMPO PARCIAL
GRUPO HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL |HOMBRES MUJERES TOTAL
<35 afios
MOI 35 12 47 5 1 6 - 1 1
MOD 10 1 11 4 - 4 @ -
45 13 58 9 1 10 - 1 1
Entre 35 y 50 afios
MOI 168 48 216 3 2 7 6 12 18
MOD 46 33 79 1 - i 2 13 15
214 81 295 2 8 8 25 33
> 50 afios
MOI 87 28 115 - - - 2 - 2
MOD 12 18 30 - - - 2 2
g9 46 145 - - - 2 2
SOCIOS / CONTR.
2019 INDEFINIDO S.D.D. / CONTR. EVENTUAL ATIEMPO PARCIAL
GRUPO HOMBRES MUIJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL | HOMBRES MUJERES TOTAL
< 35 afos
MOl 36 11 47 9 5 14 - 1 1
MOD 10 1 11 6 1 7 s -
46 12 58 15 6 21 - 1 1
Entre 35 y 50 afios
MO 171 47 218 7 3 10 6 16 22
MOD 47 34 81 1 - 1 2 11 13
218 81 299 8 3 i1 8 27 35
> 50 afios
MOl 88 27 115 - 1 3 4
MOD 11 16 27 - - - 1 1
99 43 142 - - - 1 4 5

En relacién a las salidas producidas en el afio, estas son las causas de las bajas de trabajadores y socios:

2020 2019
Bajas
Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres Total

Despidos - - - 3 - 3
Fin de contrato 5 6 11 6 3 9
Baja Voluntaria - - - 3 1 4
Incapacidad 1 - 1 1 - 1
Invalidez 1 - 1 1 = 1
Jubilacién 5 4 9 7 3 10
Excedencia 3 - - . - -
Total 15 10 25 21 7 28

El personal medio del ejercicio, con discapacidad igual o mayor al 33%, ha sido de 6 personas, todos ellos socios

trabajadores. En el ejercicio anterior, el personal medio con discapacidad fue de 7 personas.
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REMUNERACION

El tratamiento de fijacion y gestion de las remuneraciones en la matriz, se desarrolla atendiendo la norma “2/2016
para la fijacion de nivel de anticipos” asi como el Manual de Valoracion. Esta regulacion es aprobada y aplicada a
nivel de Grupo Fagor, con respeto y mejora de las referencias de Convenio. La Experiencia Cooperativa proclama
la retribucion solidaria como un principio basico de su gestion. El Sistema Retributivo se establece mediante
procedimientos de valoracion de puestos de trabajo, desempefio y movilidad funcional, no realizdndose
diferenciacion alguna por razones de raza, religién o género.

En cuanto al resto de sociedades que conforman el Grupo, el sistema retributivo se adapta a la idiosincrasia del
pais correspondiente, respetando las normativas y convenios a aplicar en cada caso.

Remuneraciones medias por género, edad y categoria profesional

2020 2019
HOMBRES | MUJERES TOTAL HOMBRES | MUJERES TOTAL
Menores de 35 afios | 21.830 15.217 21.203 22.732 21.909 22.126
Entre 35y 50 afios 37.050 26.061 30.543 34.556 27.748 31.241
Mayores de 50 afios 41,185 32.697 40.786 47.597 35.326 42.420
TOTAL 34.228 27.763 32.181 36.038 29.391 34.003
2020 2019
HOMBRES | MUIJERES TOTAL HOMBRES | MUIERES TOTAL
MO 36.564 30.853 35.142 38.535 31.906 36.856
MOD 24.890 22.955 23.922 26.152 24.704 25.489
TOTAL 34.228 27.763 32.181 36.038 29.391 34.003

Estos importes no incluyen intereses, retornos al capital social, comisiones o incentivos. La remuneracion esta
calculada con los datos de las plantas ubicadas en Espafia, Italia, Alemania, China, Taiwan, Brasil, India, USA y
Canad3, que representan 97% del total de |a plantilla del Grupo. Durante el ejercicio 2020, y debido a la pandemia
de la COVID-19 se han adoptado medidas de reducciones salariales (en las plantas ubicadas en Espafia) como
solicitud de ERTEs o similares en paises como Italia o Alemania; esto hace que la remuneraciones hayan
descendido en comparacion con el ejercicio anterior.

A la Direccién no se le aplican criterios retributivos diferentes al conjunto de trabajadores y trabajadoras del
Grupo. Las personas que forman parte del Consejo de Direccidn han recibido la siguiente remuneracién por la
prestacion de servicios dentro de la Sociedad por su condicién de socio de trabajador, en euros:

2020 2019
Retribucion 435.878 457.704
Retornos 14.084 21.963
Otros 1.246 6.067
TOTAL 451.208 485.734

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el personal directivo del Grupo estd compuesto por 7 miembros (5 hombres y
2 mujeres).

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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Retribucién media de los érganos de gobierno (*)

2020 HOMBRES | MUJERES TOTAL

Alta Direccién 65.436 49.321 61.370
Consejo Rector (**) | 36.266 34,503 35.430
2019 HOMBRES | MUJERES TOTAL

Alta Direccion 73.298 45.607 65.386
Consejo Rector (**) 38.825 34.215 37.568

(*) Los intereses al capital se reportan en el informe financiero.

(**) Los miembros del Consejo Rector no reciben remuneracién alguna por el desempefio del cargo. El nivel
retributivo corresponde al puesto que ocupan.

ORGANIZACION DEL TRABAJO

La organizacion del trabajo se establece de acuerdo con la legislacion propia de cada pais, los Estatutos de los
trabajadores y los Convenios Colectivos. Asi, cada sociedad del Grupo determina los aspectos relativos, entre

otros, a la jornada laboral, calendario y vacaciones.

En lo que refiere a las sedes ubicadas en Espafia, la regulacién del tiempo de trabajo (definicién de calendarios,
horario flexible, etc.) se recoge en la Seccién II, del Capitulo IV del Reglamento Interno Cooperativo. El horario de
trabajo en Fagor Automation es flexible y permite a cada trabajador fijar libremente la hora de comienzo y fin de
su jornada laboral, asi como la duracion del tiempo de la comida, dentro de los limites establecidos para garantizar

la debida atencién a los clientes.

Asimismo, Fagor Automation facilita medidas de conciliacién de la vida personal y laboral, que se traducen en
flexibilidad de horario negociado, reducciones de jornada y excedencia no retribuida por motivos personales,
teletrabajo y permisos retribuidos y no retribuidos.

Con el objetivo de ofrecer un entorno de trabajo que favorezca la implicacion de los socios y socias de la

Cooperativa, Fagor Automation ha puesto en marcha estos otros beneficios de carécter social como son seguros
de accidentes, comedor de empresa subvencionado o ayudas para la financiacion de la formacion de caracter

personal.

La tasa de absentismo acumulado a 31 de diciembre de 2020 ha sido del 6.62%*, mientras que en el 2019 fue de
4.87%'. El aumento se debe principalmente al impacto que la pandemia de la Covid-19 ha tenido sobre la matriz
entre los meses de Abril y Diciembre.

Las regulaciones laborales de aplicacién en la compafifa contemplan la adecuacion del horario de trabajo a las
necesidades de las personas por lo que no se ha considerado necesario el establecimiento politicas especificas de
desconexion por el momento.

1 La tasa de absentismo considera el nimero de horas no trabajadas por enfermedad respecto las horas tedricas de trabajo, vinculadas a
accidente de trabajo o enfermedad, considerando las sedes ubicadas en Espafia.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAIO

En el ambito de Seguridad y Salud Laboral Fagor Automation dispone de un Sistema de Prevencién de Riesgos
Laborales implantado conforme a la legalidad vigente.

Este sistema recoge la politica respecto a la Prevencién de Riesgos Laborales (PRL), en el cual se define el
compromiso de la Direccion de Fagor Automation con el cumplimiento de los requisitos legales y reglamentarios
respecto a la Seguridad y Salud, asi como el compromiso en la mejora continua del sistema de PRL.

Este compromiso se ve impulsado con la realizacién de Auditorias Reglamentarias. El Plan de Prevencién de Fagor
Automation es auditado periédicamente segun los requisitos que establece la ley 31/95 de PRL en su capitulo IV
y los criterios del RD 39/97, por el que se aprueba el reglamento de los servicios de prevencion. La auditoria inicial
se realizd en el 2003 y desde entonces se han realizado diferentes auditorias, tanto de mantenimiento como de
certificacion. La dltima auditoria reglamentaria se ha realizado en el afio 2020.

La modalidad preventiva adoptada por Fagor Automation es la de un servicio de prevencién mancomunado para

las tres disciplinas técnicas de Seguridad, Higiene Industrial y Ergonomia-Psicosociologia Aplicada, mientras que
la especialidad de Vigilancia de la Salud queda cubierta con servicios de prevencion ajenos.

La consulta y participacién de los trabajadores se lleva a cabo con el nombramiento de los Delegados de
Prevencién para cada planta productiva y su participacién en los Comités de Seguridad y Salud que se celebran
con una periodicidad trimestral.

En relacion con los objetivos de siniestralidad, cada afio se miden los indices de incidencia y gravedad. La siguiente
tabla recoge los datos de los tltimos afios. Normalmente estos indices muestran que la accidentabilidad es bajay
que la gravedad, cuando suceden los accidentes, también suele ser leve.

Prevencion de riesgos laborales en cifras

Prevencion de riesgos laborales en cifras 2020 2019
indice Incidencia? 8,70 11,40
i. Incidencia hombres 8,70 5,70
I. Incidencia mujeres 0,00 5,70
indice Gravedad® 0,427 0,134
I. Gravedad hombres 0,060 0,039
i. Gravedad mujeres 0,367 0,096

En cuanto al registro de enfermedades profesionales, comentar que el Servicio Médico no ha registrado ningtin
caso en los dltimos afios.

RELACIONES SOCIALES

Tal como se sefialaba al inicio de este apartado, la participacion de las personas es uno de los ejes sobre los que
se despliega el modelo de gestion de Fagor Automation.

La gestion de las relaciones socio-laborales de las personas no socias se desarrolla conforme a las legislaciones
laborales y sindicales asi como los marcos normativos que rigen en cada area geografica.

Cada centro cuenta con sus propios canales de comunicacién entre la empresa y los empleados con el fin de
informar, pero también recibir y conocer al mismo tiempo las inquietudes, demandas, aportaciones y sugerencias

de las personas.

2 N2 de accidentes con baja por cada 1.000 trabajadores, considerando las sedes ubicadas en Espafia
3 N2 de jornadas perdidas por cada 1.000 horas trabajadas, considerando las sedes ubicadas en Espafia
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La comunicacién entre las personas de la Cooperativa, y los diferentes dmbitos de la misma es constante,
definiéndose formalmente, ademas de todos los canales informales existentes, los siguientes:

e Consejo Social: El Articulo 40 de los Estatutos recoge el objeto y funcionamiento bésico de este 6rgano, y
la seccion V del RIC lo desarrolla con mds detalle. Es el 6rgano que comunica a las personas de la
Cooperativa con la Presidencia y los érganos de Gobierno. Se retine de forma ordinaria todos los meses.

e Consejillos: Tal como se recoge en el articulo 26 del RIC sobre las funciones de asesoramiento e
informacién del Consejo Social, el consejillo retine mensualmente a los representantes del Consejo Social
con las personas del ambito organizativo que representan. Aparte de la funcion informativa, estas
reuniones constituyen el foro para trasladar las demandas sociales del colectivo.

e Reunidn de Colaboradores: Espacio que retne a las Jefaturas con sus respectivos equipos con objeto de
fortalecer el rol de los lideres y cohesionar el equipo, mejorando la comunicacion en un sentido

bidireccional.

Durante el afio 2020, hemos trabajado muy especialmente sobre la Reunién de Colaboradores, entendiendo que
significa tener en el mismo espacio-tiempo conocimiento, capacidades y competencias diferentes y valiosas, es
decir, una oportunidad de oro de poner a trabajar y activar el talento de nuestro equipo. Es por tanto un buen
instrumento para desarrollar la cooperacién transversal entre personas, servicios y departamentos y el
compromiso colectivo, a fin de mejorar los resultados de la empresa.

FORMACION

La formacién y el aprendizaje organizativo es una herramienta clave para la consecucion de los objetivos
estratégicos, y se impulsa de forma continua la capacitacién y el desarrollo de personas y equipos.

Este proceso, liderado desde el area de Personas e integrado en el Sistema de Calidad, requiere la colaboracion
activa de la Direccién y Jefaturas de la organizacion, por ser los principales responsables del desarrollo de sus
equipos y quienes mejor conocen sus necesidades y objetivos.

Asi, cada dos afios, la Direccién del drea de Personas identifica junto con las Jefaturas Departamentales las
necesidades de aprendizaje / formacién basicas y estratégicas que se detecten en cada drea. Con la informacion
obtenida, se presenta el Plan de Formacién al Consejo de Direccidn para su aprobacion.

La adecuada gestién de las acciones formativas en el sentido mas amplio — definicién, organizacion, seguimiento
y evaluacién — es fundamental para garantizar la eficacia de la inversién realizada y para extraer conclusiones
véalidas que nos permitan mejorar e impulsar la actividad formativa de Fagor Automation.

A continuacion, se presentan algunos indicadores de la actividad de formacion del afio 2020. Tal como puede
observarse todos los indicadores han tenido una tendencia a la baja. Algo que se explica con el impacto que la
pandemia de la Covid-19, hecho que nos obligé a minimizar al maximo el contacto entre las personasy la presencia
fisica en las plantas y por ende la cancelacién o el aplazamiento de las acciones formativas planificadas.

PLAN DE FORMACION 2020 2019
Cumplimiento del Plan de Formacién 52% 67%
N2 de acciones formativas realizadas 15 /29 22 /36
N2 de horas de formacién impartidas 1766 3106
N2 de personas participantes 122 170
Inversion de la formacion 92578 €  129.949€
Media de la evaluacién de la satisfaccion ~ 8.13 /10 8.08 /10
Media de la evaluacion de la eficacia 7.67 /10 7.78/ 10
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FAGOR AUTOMATION

ACCESIBILIDAD

La accesibilidad a los entornos fisicos de Fagor Automation se fomenta mediante el aseguramiento de que toda
nueva inversian de edificios industriales se realiza de acuerdo con la normativa y los estandares de accesibilidad

del lugar.

IGUALDAD

Traténdose de una cooperativa, la responsabilidad social es algo que estda muy presente en Fagor Automation,
tanto en sus valores como en su funcionamiento diario. Y asi lo refleja la Declaracion de Principios de los Estatutos,
dénde se proclama un modelo de empresa que permita constituir comunidades de trabajo dentro de un marco

deigualdad.

El articulo 6 de dichos Estatutos, recoge que no seran causas denegatorias de |la admision las ideas politicas,
sindicales o religiosas, ni la raza, lengua, género o estado civil.

Ademds, Fagor Automation cuenta con un Protocolo de actuacion ante posibles casos de Conflicto Laboral, para
actuar ante situaciones de acoso laboral de cualquier naturaleza.

En cuanto a la promocién de igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres, Fagor Automation
cuenta con un plan de lgualdad de Género, liderado por la persona Responsable de Igualdad, y con un Comité
responsable de su desarrollo y cumplimiento. Los mecanismos mads significativos, para garantizar dichas
oportunidades entre hombre y mujeres, son:

e Sistema retributivo, que se fija en funcién del nivel de conocimiento, experiencia y competencias
requeridas para el desempefio de las funciones.

e Medidas de flexibilidad en relacién con el tiempao y lugar de trabajo.

e Plan de riesgos laborales, elaborado desde la perspectiva de género, teniéndose en cuenta de manera
especifica los riesgos relacionados con el embarazo.

s Equipamientos adecuados: el vestuario, el servicio y las herramientas de trabajo son ergonémicamente
adecuadas.

Mas alla de las medidas o aspectos positivos, los retos identificados en Fagor Automation en materia de Igualdad,
son los siguientes:

e Fomentar la reflexion y la concienciacion en materia de igualdad en la organizacién.

s Mejorar el compromiso de la Cooperativa hacia la igualdad de género.

e Garantizar la igualdad de trato y de oportunidades, en el acceso, participacion, promocién y desarrollo.

e Promover equipos de trabajo més equilibrados desde el punto de vista de la presencia de mujeres y
hombres.

e Ayudara conciliar lavida laboral y familiar.

Tanto en el 2019 como en el 2020 no se han tratado ningun conflicto de igualdad.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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FAGOR AUTOMATION

COMPROMISO DEL GRUPO FAGOR AUTOMATION CON EL BUEN GOBIERNO Y LA ETICA

El compromiso de Fagor Automation con el Buen Gobierno y la Etica se fundamenta en los Principios y Valores
Cooperativos. Durante el 2020 se ha trabajado y aprobado el Codigo de Conducta de obligado cumplimiento para
todas las personas que integran el grupo y que pretende también consolidar una cultura empresarial ya existente

en el grupo.

A fin de velar por el cumplimiento del Codigo de Conducta en concreto y de todo lo relativo a la responsabilidad
social en general, ha creado el denominado Comité de Conducta y Responsabilidad Social. También se ha creado
un Canal ético o Canal de denuncias de incumplimiento del Cédigo de Conducta.

DERECHOS HUMANOS

La matriz del Grupo Fagor Automation, empresa cooperativa perteneciente al movimiento cooperativo de
MONDRAGON, a través de sus Estatutos y Régimen Interno Cooperativo, recoge los Principios y Valores
Cooperativos fundamentales como la democracia, igualdad, equidad y solidaridad. Valores y Principios que, en la
medida de lo posible, intenta trasladar al resto de empresas del Grupo ubicadas en otros lugares del mundo y que
no tienen una organizacién cooperativa.

Derivados de este compromiso, los riesgos relacionados con el cumplimiento de los mismos son: la vulneracién
del principio de igualdad de trato y/o discriminacién en el trabajo, el acoso psicolégico y la insuficiente integracion
de personas con discapacidad.

Los principios bésicos de actuacion se concretan en el articulo 95 del Reglamento Interno Cooperativo, donde se
contempla como falta muy grave “los malos tratos de palabra u obra que lesionen la integridad moral o fisica, asi
como su dignidad o reputacién, de las personas con las que el agresor tenga relaciones de tipo personal, laboral
o social por razén de trabajo, independientemente de sus categorias profesionales” y “el abuso de autoridad por
parte de directivos y mandos, considerandose como tal el que en su ejercicio cometan actos arbitrarios con
infraccién de precepto legal o norma vigente en la Cooperativa y perjuicio notorio para un socio, dependa o no
de éI".

Los Estatutos Sociales y Reglamento Interno son entregados al socio en el momento gue se adhiere a la
Cooperativa.

Durante el ejercicios 2019 y 2020 no han existido situaciones vinculadas con la vulneracién de los derechos
humanos ni denuncias por casos de vulneracién de estos.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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FAGOR AUTOMATION

LUCHA CONTRA LA CORRUPCION Y EL SOBORNO

En el ejercicio 2020 se ha establecido una Politica Anticorrupcion, que ha sido incluida dentro del Codigo de
Conducta y de obligado cumplimiento para todas las personas que integran el Grupo. Estas politicas tratan de

prevenir los siguientes aspectos:

Corrupcion privada y publica
e Blangueo de capitales y financiacién de terrarismo
e Proteccién de la libre competencia, del mercado y de los consumidores

e Conflictos de intereses

La gestion adecuada y trasparente forma parte esencial de los principios y normas de comportamiento de Fagor
Automation. Prueba de ello es la consideracion de falta muy grave “gestionar o admitir directa o indirectamente,
de clientes de la Cooperativa o terceros en general, remuneraciones, promesas, ventajas o prerrogativas de
cualquier género, por cumplir o haber cumplido un servicio de aquélla” y “La estafa, desfalco, malversacién,
apropiacion indebida y equivalentes; el fraude, deslealtad o abuso de confianza en las gestiones encomendadas”
incluido en el articulo 95 del Régimen Disciplinario Laboral del Reglamento Interno.

Todas las personas de la cooperativa tienen a su disposicion el Cédigo de Conducta y el Reglamento de Régimen
Interno donde se explicitan y desarrollan entre otras las cuestiones arriba mencionadas.

Esta visién compartida y arraigada en la Cooperativa, no excluye el riesgo existente que puede poner en peligro
su cumplimiento, sobre todo en operaciones internacionales. Por ello, estos valores y compromiso de lucha contra
la corrupcién y el soborno, son transmitidos a los responsables de las filiales del exterior de manera firme.

El Grupo Fagor Automation dispone de un Comité de Vigilancia y de las correspondientes auditorias externas
como elemento preventivo del riesgo de blanqueo de capitales.

Tanto en 2019 como en 2020 no ha habido asuntos vinculados con la corrupcion, el soborno o el blanqueo de
capitales.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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FAGOR AUTOMATION
SOCIEDAD

COMPROMISO CON EL DESARROLLO SOSTENIBLE

La propia naturaleza juridica y la ley de cooperativas 11/2019, obliga la dotacion de fondos obligatorios para la
Contribucién Obligatoria para Educacion y Promocion Cooperativa y otros fines de Interés Piblico (COFIP) en caso

de excedentes positivos.

Fagor Automation, como miembro de la Corporacion MONDRAGON y del Grupo Fagor, tiene un marcado
compromiso de servicio a la Sociedad, cuya misién se centra en la creacion de trabajado asociado y participativo
de caracter cooperativo, como via esencial para la creacion de riqueza y bienestar.

Por un lado, Fagor Automation estd adherida al Fondo de Cohesion y Desarrollo — Fondo de Educaciéon y
Promocion Intercooperativo (FCD-FEPI), al que se aporta el 20% de la dotacion COFIP.

El fondo FCD-FEPI est4 gestionado por la Fundaciéon Mondragon, y el objeto, destinoy desarrollo del mismo est3
regulado en las Normas Congresuales y Estatutos de dicha fundacién. Los recursos del FCD-FEPI se destinan,
preferentemente, al impulso y apoyo de:
e La formacién socio-cooperativa destinada a incrementar la capacidad del personal técnico, directivo y
socio de las cooperativas adheridas, y de los miembros y programas de los centros educativos relacionados
con éstas.

s Lainvestigacion y el desarrollo destinados a elevar el nivel tecnolégico.

Tras la dotacién al fondo corporativo, la asignacién y aplicacién del COFIP restante estd regulada a nivel del Grupo
Fagor, en la “Norma 1/2018, sobre Criterios de aplicacion de la Contribucion para la Educacion y la Promocién
Cooperativa y Otros Fines de Interés Publico” y establece que un 12% de los beneficios de las cooperativas del
Grupo Fagor se destinen a apoyar el desarrollo de proyectos de ayuda comunitaria, en los &mbitos de Educacion,
Desarrollo social y Cooperativo, y Distribucién Comunitaria.

Con carécter excepcional, en el marco del Real Decreto 15/2020 en el que se flexibilizaba de forma temporal el

uso del COFIP, en la Asamblea General de Fagor Automation se aprobé el Acuerdo de no devengar el 2% adicional
del COFIP que normativamente estd regulado en la Norma de Distribucién de Resultados.

El 2% adicional se ha destinado a los Fondos de Reserva Voluntarios Restringidos.
El reparto de los fondos del GRUPO FAGOR ha sido el siguiente:

Promocion Educativa: el 10%

Esta drea apoyara a organizaciones, que estén impulsando un modelo educativo basado en los principios y valores
cooperativos, ya sean piblicos, concertados o cooperativos. En este sentido, serd la Fundacion Gizabidea la
principal herramienta de intercooperacién para incidir en este ambito.

Promocion Social y Cooperativa: 53%

Esta area financiara las siguientes actuaciones:
e Actividades para dar respuesta a los principales retos de la Comarca, con el objeto de impulsar una

Plataforma de Innovacion Social Debagoiena 2030.

e Planes para la normalizacién del uso del euskara como lengua de trabajo en el Grupo Fagor, y aportaciones
dinerarias a “Fagor Euskara Fondoa”.

¢ Impulso del desarrollo socio-econémico del tercer mundo, mediante Mundukide Fundazioa.

e Proyectos de transformacién social basados en la intercooperacion en el resto de comarcas donde se

ubican las cooperativas del Grupo Fagor.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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FAGOR AUTOMATION

s Iniciativas significativas supracomarcales que tengan las siguientes caracteristicas: autoorganizacién
comunitaria, impulso del euskera y cultura vasca, democratizacion de la energfa entre otros.

Distribucién Comunitaria: 37%

Esta drea dard respuesta a las solicitudes de ayuda econémica encaminadas a los siguientes objetivos:
* Apoyo a proyectos que pueden trabajarse en el ambito de la transformacion social en las cooperativas de

Fagor.

e Impulso de la cultura y la asistencia en los entornos sociales donde operan las cooperativas de Fagor.
e Formacién y educacion de sus personas socias y trabajadoras, seglin sus intereses, en los siguientes
ambitos: materias no vinculadas al cooperativismo, a la actividad cooperativa o al puesto de trabajo.

El importe total y destino del COFIP del GRUPO FAGOR aplicado durante el 2020 ha sido el siguiente:

Promocion
educativa

325.412 €

Educacion
cooperativa
(Fundacion
Gizabidea)

Promocion Social

y Cooperativa
1.727.478 €

Plataforma innovacion
social

813.531 €
Normalizacion del
euskara
650.824 €
Cooperacion con paises
en desarrollo
162.706 €

Distribucion
comunitaria (*)
0€

Intercooperacion y
desarrollo cooperativo

100.417 €
Fagor Automation ha contribuido en un 3,9%.

(*) Por aplicacion de la norma, el importe asignado a este apartado ha sido de 65.082 €, pero no se ha adjudicado
a ningln proyecto, por lo que dicho importe queda disponible para futuras adjudicaciones relacionadas con el

objeto de este fondo.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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El importe total y destino del COFIP del GRUPO FAGOR aplicado durante el 2019 ha sido el siguiente:

Promocion
educativa

509.909 €

Educacion
cooperativa
(Fundacion
Gizabidea)

Promocion Social

y Cooperativa
1:325.793 €

Plataforma innovacién
social

509.909 €
Normalizacién del
euskara
407.927 €
Cooperacion con paises
en desarrollo
244.756 £
Intercooperacidn y
desarrollo cooperativo
163.201 €

Fagor Automation ha contribuido en un 3,2%.

Distribucion
comunitaria
6.347 €

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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FAGOR AUTOMATION

SUBCONTRATACION Y PROVEEDORES

En Fagor Automation somos conscientes de que nuestra sostenibilidad como proyecto depende no sélo de
nuestro propio desempefio, sino del desempefio de toda nuestra cadena de valor. Es por ello por lo que
consideramos la relacion con nuestros proveedores y colaboradores un pilar fundamental. Partiendo de esta base
promovemos relaciones de larga duracion con aquellos colaboradores gue ofrezcan productos y servicios que nos
ayuden a mejorar nuestra posicidén competitiva, de manera que podamos conseguir un desarrollo y crecimiento
mutuos. Todo ello promoviendo relaciones de confianza y sustentables en el tiempo.

CONSUMIDORES

Nuestros productos no llegan al consumidor final, no obstante, la orientacion al cliente es uno de los valores de
Fagor Automation. El Sistema de Gestion de Fagor Automation tiene definido los procedimientos para tramitar y
solucionar las posibles quejas de cliente. Entre los diferentes canales ofrecidos, los clientes cuentan con la
posibilidad de enviar una consulta, sugerencia o queja mediante un formulario disponible en la siguiente pagina

web: https://www.fagorautomation.com/contacto/

Fagor Automation se relne periédicamente con los clientes (visitas, ferias, etc.) y también realiza encuestas de
satisfaccién de clientes como herramienta para medir la percepcion de los clientes e identificar los aspectos que
ayuden a mejorar la propuesta de valor.

INFORMACION FISCAL

El Grupo Fagor Automation contribuye a las finanzas de los paises donde opera pagando en plazo sus obligaciones
fiscales, cumpliendo con sus obligaciones tributarias formales, incluyendo el facilitar en plazo a las autoridades
competentes la informacién que sea relevante o requerida por las leyes o para la correcta determinacion de las
obligaciones tributarias en relacion con sus actividades empresariales.

En el siguiente cuadro se detallan el resultado antes de impuestos, desglosado por paises y el impuesto de
sociedades pagado en cada uno de ellos.

Resultado antes de impuestos 12 de Sdades. pagado

Pais 2020 2019 2020 2019

Espana 418592 € 1.11;',654 £ - £ - €
Alemania -15.818 € -52.26%€ - £ - €
Italia 127.981 € 182.128 € 606 € 9.859 €
Reino Unido 3776 € 71.845 € - £ - £
Francia 6.596 € 5.534 £ 5.782 € 5.699 €
Estados Unidos - 974971 € - 708.812 € - - €
Brasil - 518.769 € - 174.889 € - € - £
China 378.839 € - 532.018 € - € - £
Taiwan -165.565 € -27.466 € 935€ 6.104 €
Singapore - 211.612 € - 90.760 € - £ - £
Korea - 78.455 € - 243.341€ - € - €
Japon -2.326 € 526 € -£
India -360.343 € -6.556 € - £ - €
Hong Kong -22463 € -41.226 € - € - €
Rusia -144.864 € 55.199 € - £ 8.919 €

En lo referente a las subvenciones publicas recibidas, es destacable el apoyo de las administraciones piblicas a la
actividad del Grupo, especialmente en el desarrollo de la actividad de investigacion y desarrollo e innovacién. El
importe de las subvenciones de explotacidn registradas en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta
durante el ejercicio 2020 asciende a 1.692.886 euros (1.432.656 euros en 2019), casi en su totalidad en Espafia
(1.350.690 euros). En el resto de sociedades del grupo, las ayudas recibidas estdn relacionadas con medidas de

apoyo al empleo, derivadas de la crisis de la COVID-19.
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Los miembros del Consejo Rector de FAGOR AUTOMATION, S.COOP. formulan con fecha 24 de marzo de 2021, el
“Estado de Informacién no financiera del ejercicio 2020 preparado para las empresas del GRUPO FAGOR
AUTOMATION”, firmando todos ellos en la presente hoja, en sefial de conformidad de dicho documento que
contiene 25 paginas y 4 Anexos. Asi mismo, el Presidente y Secretario del Consejo Rector, firman en cada una de

las hojas del documento mencionado a efectos de identificacion.

P |

Firma: O

Firma:

D/ D.: Andoni ﬁ'rraﬁaga Oroz
(Cargo) Presidente

D/ D.: Itoitz Errasti Salaberri
(Cargo) Secretario

Firma: ~
i e

Firma:

D / Dfia.: M2 Carmen Guerra Huertos

D/ Dfia.: Lorena Martinez Jiménez

Firma:

(Cargo) Vicepresidenta (Cargo) Vocal p—
A
Firma: Firma:
& L
. - \‘-/ .
D/ D.: M2 de la Antigua Zaldua Ormazabal D / D.; Felipe Uranga Fraiz
(Cargo) Vocal (Cargo) Vocal /7
P
Firma:

D/ D.: Marfa Nafarrate Ormaetxea
(Cargo) Vocal

D/D.: k:ge‘(ﬁerranc Palma
(Cargo) ¥ocal

Firma:

D/ D.: Asier Uribeetxerberria Ateka
(Cargo) Vocal
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FAGOR AUTOMATION
ANEXOS

ANEXO | — DATOS DE CONTACTO

Fagor Automation, S. Coop es la cooperativa matriz del Grupo Fagor Automation.

Denominacion Grupo Fagor Automation
Direccion Barrio San Andres 19, ES20500 Arrasate-Mondragon
Teléfono (+34) 943 71 92 00
Pagina web https://www.fagorautomation.com/

ANEXO Il —SOCIEDADES DEL GRUPO

Se incluyen las sociedades que conforman el Grupo Fagor Automation.

EMPRESA Darnicilio Actividad % de participacion directa
Fagor Automation Corp. EE.UL. (Chicago, IL) jii 100 %
Fagor Italia, S.R.L. [talia (Milan} iii 100 %
Fagor Automation Asia, Ltd. China ({Hong Kong) iii 100 %
Fagor Automation Singapur Ltd. Singapur (Singapur) il 100 %
Fagor Automation France, S.R.L. Francia (Clermaont Ferrand) iii 100 %
Fagor Automation Brasil, Ltd. Brasil (Sao Paulo) fii 100 %
Beijing Fagor Automation Eq. Ltd. China (Pekin) i 100 %
Fagor Automation Korea, Ltd. Carea (Seul) fii 100 %
Fagor Automation LK. Ltd. Reino Unido (Milton Keynes) iiil 100%
Fagor Aotek S. Coop. Gipuzkoa (Arrasate-Mondragon) ii 63,40%
Fagor Automation, Gmbh. Alemania (Goppingen) iii 100%
Fagor Automation Taiwan. Co. Ltd. Taiwan (Taichung) ii 100%
Fagor Automation Russia, Ltd. Rusia (Mosc) jii 100%
Fagor Control Systems Put. Ltd India (Bangalore} iil 100%
Fagor Beijing Mumber Control System China (Pekin} v 100%
il 100%

Fagor Automation Japan K.K.

Japon (Tokio)

i.  Prestacion de servicios y la comercializacion de productos industriales de la matriz y de la filial Fagor

Beijing Number Control System.

ii. Investigaciony el desarrollo de producto (Centro Tecnolégico de Automatizacion y Optica)
iii.  Prestacién de servicios y la comercializacién de productos industriales de la matriz.
iv.  Fabricacién de productos industriales y su comercializacion.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
Secretario g

Presidente

&

il
E

27




FAGOR 3

FAGOR AUTOMATION

ANEXO Ill — TABLA DE REFERENCIA DE CONTENIDOS DE ESTADO DE INFORMACION NO FINANCIERA

El Grupo Fagor Automation, con el presente Estado de Informacién no Financiero, quiere ofrecer una imagen
comparable, verificable y precisa de los resultados y la situacién de la organizacion, en materia medioambiental,
relativa al personal, respeto de los derechos humanos, la lucha contra la corrupcién y su compromiso con la
sociedad, en cumplimiento de la informacion requerida por la Ley 11/2018, de 28 de diciembre.

En la siguiente tabla se resumen los principales esténdares de referencia seleccionados para la redaccion del
presente documento.

' Canh;nld; | Estdndares de referencla e l e Pég.m:
| Modelode NegododelGrups | GRI102-2; GRI1023; GRI 102-4; GRI 102-5; GRI 5
102-6
Descri;;é_n_; las Politicas o - No existen poll’t‘lc;s formalizadas para_;;c;;; ia; 1_!‘;,;[,20, 23123
cuestiones, pero en cada caso se indica el marco de
actuacion
| Evaluacién de riesgos no financieros | enlosdiferentes apartados. | &13,202022
' Cuestiones Medioambientales R ]
GESt‘IéI’I ambienlal' . ---m.“l- i _ a o I;_‘
Contaminacién y cambio climatico : 1 - i -
" Eonomfacrcularygestiénderesduos |1 | s
Uso sostenible de los recurses I .71 i o B 10
" Protecciénde labiodhersidad 2 I T
Cuestiones Sociales y relativas al Personal ‘ 8 11
Empleo - ﬁ;muneracién | 1; GRI 102-;103-2 EG del GRI405:; N 11-15 '
" Organizacién del Trabajo Lemwos2 | 1]
Salud y seguridad . - _| 1; GRI 103-2 EG del GRI 403 i - 17
Relaciones sociales ‘ 1 17
Formacidn - --—-‘-wl- ..... 18
Accesioiidad B E f s
. Igualda;—““ o .r 1: 103-2 EG del GRI1 406 o 19
Respeto de los Derechos Humanos - I 1 o ;}
lucha contrala comupciényelsoborno. {1 1 =
saded R ) ] 22
) Desarrollo sostenible R _l__—___ S E_ N 22
Subcontratacion y proveedores B 1 i 25
Consumidores 2 25
Informacion fiscal 1 - . £5

1 Este contenido se reporta con base en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decrato Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio, de Auditorfa de Cuentas, en materia
de informacion no financiera y diversidad; sin hacer referencia a los Esténdares GRI.

2 Este contenido no es material para la actividad del Grupo Fagor Automation

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
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ANEXO IV — MATRIZ DE MATERIALIDAD

Este andlisis de materialidad se ha realizado a partir de diferentes fuentes de informacién valorando la relevancia
que tienen los aspectos no financieros identificados por el Grupo Fagor Automation y sus principales grupos de
interés. Hemos identificado como materiales los que se encuentran por encima del 7,5 en ambos ejes, tal y como

se muestra en el siguiente grafico:
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ECONOMICO GOBERNANZA _ IMPLICACIGN SOCIAL | RN e
Innovacidn en procesos y Gobernanza democritica eficazy| | . I i
- L0 Desarrollo de la comunidad local )  Comunicacion y transparencia
a productos 9 sostenible ] ﬂj ¥ L
i Gobierno ético y comprometido

@ servitizacion (9] el sl soteiile Euskera y cultura vasca _ @) Empresa saludable

Gestidn responsable y sostenible o . - . Empleabilidad y d;;;rrollu
e de proveedores SR Educacidn personal

Intercooperacién econdmica w3 i a .
o entre cooperativas @  Economia circular - Inclusion | | €2 Cultura empresarial avanzada
e Procesos de internacionalizacidn Huella de carbono C‘nnperacidn con los palses en @ Mecanismos de solidaridad

responsables | vias de desarrollo
9 Nuevas actividades cooperativas @ Movilidad al trabajo t:) Consumo responsable

o

@ Digitalizacidn

METODOLOGIA UTILIZADA

Para la realizacién de la matriz de materialidad se trabajé durante el 2019 junto con el Grupo Fagor. Desde esta
organizacién se identificaron los grupos de interés comunes a las diferentes cooperativas dejado los grupos de
interés de clientes y proveedores a cada cooperativa por ser mas especificos de cada organizacion.

Los grupos de interés comunes identificados fueron los drganos directivos de las cooperativas, los socios-
trabajadores, la administracién publica y la comunidad. Para conocer las opiniones de estos grupas, se realizaron
45 entrevistas a fondo, 1419 encuestas a socios-trabajadores y 800 a personas de la sociedad.

Con toda la informacion recogida se identificaron y valoraron 23 temas como relevantes y se agruparon en 5 areas
mas genéricas: Gobernanza, Personas, Actividad Econdmica, Sociedad y Medio Ambiente.

Desde Fagor Automation se realizaron también encuestas sobre estos 23 temas para conocer la importancia que
le dan los clientes y proveedores.

También se decidié un sistema de ponderacion entre las diferentes partes interesadas teniendo en cuenta la
influencia que tienen sobre Fagor Automation asi como el impacto que tiene la cooperativa en estos grupos de

interés.

Toda esta informacion se llevd a la matriz de materialidad, facilitando la identificacidn y valoracion de los asuntos
ambientales, sociales, éticos y econdmicos relevantes para Fagor Automation.

Arrasate-Mondragon, 24 de marzo de 2021
President Secretario
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